
第18回 定時株主総会



報告事項

第18期(自2023年1月1日 至2023年12月31日)
事業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類
監査結果報告の件

１.

第18期(自2023年1月1日 至2023年12月31日)
計算書類報告の件

２.

決議事項

剰余金の処分の件

取締役10名選任の件

第1号議案

第2号議案



監査報告



対処すべき課題



対処すべき課題

INPEX Vision @2022



長期戦略



2050年ネットゼロカーボン社会に向けた基本方針

INPEXはネットゼロカーボンを理想から現実に変えていきます

～ネットゼロ5分野へ最大1兆円程度を投入、2030年に営業CFの1割程度を目指す～

※1：①水素・アンモニア 、②石油・天然ガス分野のCO₂低減（CCUS※2） 、③再エネ、④カーボンリサイクル・新分野、⑤森林の5分野

※2：Carbon dioxide Capture, Utilization and Storage； CO₂回収・利用・貯留

INPEXはEnergy Transformation(EX)のパイオニアとして、石油・天然

ガスから水素、再エネ電力まで多様でクリーンなエネルギーを安定供給します

持続的な発展ができる
活力と創造性・多様性

に富んだ企業へ

2050年
ネットゼロへ挑戦

石油・天然ガス分野

徹底したクリーン化を前提に
安定供給を継続

ネットゼロ5分野

各事業を加速的に拡大し、
信頼される主要なプレイヤー

としての地位を確保

※1



中計期間 2050年2030年頃

2035年頃

営業CFの1割程度へ

CCUS

水素

アンモニア

再エネ

森林

製造事業規模
6万Nm3/h

(年間36万トン)

CCUS事業

として収益化

国内需要の

約1割を供給

グリーン水素も製造

持続可能な

森林保全事業の拡大

柏崎実証事業

年間700トン

再エネ発電容量

500MW

国内技術開発事業

400Nm3/h

REDD+事業

150万トン

柏崎実証事業等

年間6,000トン

クレジット調達

年間200万トン

製造事業規模
1万Nm3/h
（年間6万トン）

再エネ発電容量

1-2ＧＷ

3件以上の事業化

年間10万トン

CO2圧入

年間250万トン

2030年頃に目指す姿：ネットゼロ５分野

メタネー
ション

事業参画

約150倍

約400倍

約2-4倍

約25倍

拡大

拡大

大規模化



石油

天然ガス

クリーンな

石油・天然ガスの

安定供給を
継続

ガス事業投資比率

70%程度へ

GHG原単位

10%以上削減

ガス事業投資比率

50%程度

GHG原単位

30%以上低減
（2019年比）

LNG取扱量1,000万トン程度

2030年頃に目指す姿：石油・天然ガス分野

中計期間 2050年2030年頃

継続的

取組み

「コアエリアへの選択と集中」・「天然ガスシフト」・「強靭化とクリーン化」を一体で推進し、

クリーンなエネルギーの安定供給を目指す

コアエリアへの選択と集中

天然ガスシフト 強靭化とクリーン化

クリーン化

ガスシフト
トレーディング機能強化



中期経営計画 2022-2024 の進捗



中期経営計画の進捗 経営目標・事業目標

指標
2022年12月期

（実績）
2023年12月期

（実績）
2024年12月期
（見通し）

前提条件

ブレント原油価格
（米ドル/バレル）

99.04 82.17 73.0

為替
（円/米ドル）

131.64 140.66 138.0

経営目標

親会社株主に帰属する
当期純利益

4,610億円 3,715億円 3,300億円

探鉱前営業キャッシュフロー
※イクシス下流IJV込み

10,616億円 10,620億円 約7,140億円

ROE 13.5％ 9.4% 7.7％程度

ネットD/Eレシオ
※イクシス下流IJV込み

46.0％ 31.9％ 30%程度

事業目標

ネット生産量
（原油換算、日量）

62.2万バレル 63.0万バレル 64.2万バレル

バレル当たり生産コスト
（ロイヤリティを除く）

5.8米ドル/バレル 5.6米ドル/バレル 5.6米ドル/バレル

GHG原単位 28kg/boe 29kg/boe 29kg/boe

安全 重大な事故ゼロ 重大な事故ゼロ 重大な事故ゼロ

2024年12月期
（目標）

60ドル／バレル 70ドル／バレル

110円／米ドル 110円／米ドル

1,700億円 2,400億円

6,000億円 7,000億円

6.0%程度 8.0％程度

50%以下

日量70万バレルを上回る水準へ

5ドル/バレル以下へ向けて削減

2030年目標の達成に向け、
3年間で10% (4.1kg/boe) 以上低減

重大な事故ゼロ

*1 IFRSベース

*1 

*1 

*1 

*1 



中期経営計画の進捗 資金配分

収入 支出

❸成長投資

12,250億円程度

2022年-2024年（3年間）の資金配分
前提：イクシス下流IJV込み、2024年は予想

3ヶ年平均: ブレント油価84.7ドル 、為替136.8円

探鉱前営業
キャッシュフロー

28,500億円程度

❷株主還元

5,250億円程度

❶有利子負債削減等

11,000億円程度

探鉱前営業
キャッシュフロー

18,000億円程度

収入 支出

うち、ネットゼロ5分野

1,700億円程度
うち、ネットゼロ5分野

2,000億円程度

❸成長投資

11,000億円程度

❷株主還元

2,000億円程度

❶有利子負債削減等

5,000億円程度

+10ドル/バレル
21,000億円程度

+3,000億円
3,000億円

60ドル/バレル

中期経営計画における
2022年-2024年（3年間）の資金配分想定

前提：イクシス下流IJV込み、為替110円



中期経営計画の進捗 株主還元

2024年度の株主還元（予想）2023年度の株主還元（実績）

年間配当金

74円/株
（前年比+12円）

総還元性向（年間） 52.5%

263 350 438 350
680 834 949 957

700 1,200 
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44.1%
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配当総額（億円）

自己株式取得額（億円）

総還元性向

配当総額・自己株式取得額（億円）

中期経営計画期間

総還元性向（年間）40%以上

年間配当金

76円/株
（前年比+2円）

2022年度の株主還元（実績）

総還元性向（年間） 44.1%

年間配当金

62円/株
（前年比+14円）

自己株式取得

1,200億円
自己株式取得

1,000億円

事業環境、財務体質、
経営状況等を踏まえ、
追加還元を検討



企業価値の持続的向上に向けて



企業価値向上に向けた今後の取組み

株主還元・投資家との対話の強化

R
O

E
、
R

O
IC
の
向
上

株主資本コストの最適化

将来成長への
市場の信認

資本効率
の向上

PBR
向上へ

資本効率の向上
市場の信認を得る
具体的な取組み 

資本効率の
向上に向けてのアクション

将来事業成長への
コンフィデンス



第1号議案

剰余金の処分の件



【 期末配当に関する事項 】

普通株式1株につき 金37円

甲種類株式1株につき 金14,800円

剰余金の配当が効力を生じる日

2024年3月27日(水)

配当総額 金46,588,047,577円

（年間配当総額    金94,943,535,056円）

配当財産の種類 金銭

第１号議案 剰余金の処分の件



第2号議案

取締役10名選任の件



第２号議案 取締役10名選任の件

上田 隆之
再 任

川野 憲二
再 任



第２号議案 取締役10名選任の件

大川 人史 山田 大介
再 任新 任



第２号議案 取締役10名選任の件

滝本 俊明
再 任



第２号議案 取締役10名選任の件

柳井 準
再 任 社 外 独立役員

飯尾 紀直
再 任 社 外 独立役員



第２号議案 取締役10名選任の件

西村 篤子
再 任 社 外 独立役員

西川 知雄
再 任 社 外 独立役員



第２号議案 取締役10名選任の件

再 任 社 外 独立役員

森本 英香



第２号議案 取締役10名選任の件

上田 隆之
再 任

川野 憲二
再 任

大川 人史

再 任

山田 大介
再 任

滝本 俊明

新 任

森本 英香
再 任

社 外

独立役員

再 任

社 外

独立役員

再 任

社 外

独立役員

再 任

社 外

独立役員

再 任

社 外

独立役員

柳井    準

西川 知雄

飯尾 紀直 西村 篤子



報告事項及び

議案すべての質疑と審議



◆エネルギー転換期における経営の在り方

事前質問①：エネルギー転換期への対応について



◆現状の株価に対する認識

◆株価向上への具体的な取組み方針

事前質問②：当社の株価水準について



事前質問③：当社の経営体制について

◆代表取締役社長の選定プロセス

◆今後の取締役会構成の方向性



第18回 定時株主総会
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